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Ab 2014 lasst sich die Quellensteuer einfach Giber das Internet abrechnen. Dazu
muss die Lohnsoftware angepasst werden. Ferner enisiehen einheitliche Tarife

flir die Schweiz.

Ab Januar 2014 kénnen Arbeitgeber Quellen-
steuerabrechnungen flr ihre Mitarbeitenden
direkt Uber das Internet einreichen. Dadurch
vereinfacht sich das Verfahren sowohl fuir Un-
ternehmer als auch Behorden. Der Lohnstan-
dard ELM-Quellensteuer macht es maoglich,
mit ihm lasst sich die Steuer in sdmtlichen
Kantonen mit demselben Prozess abrechnen.
Die Abklrzung ELM steht flir «Einheitliches
Lohnmeldeverfahren». Bereits heute ist damit
ein elektronischer Datenabgleich mdglich, un-
ter anderem mit Ausgleichskassen, der Suva
und verschiedenen Versicherungsgesell-
schaften.

Neben einem geringeren Aufwand minimiert
die elektronische Abrechnung auch das Ri-
siko von Ubertragungsfehlern, wie sie bei der
manuellen Abschrift geschehen kénnen. Das
neue Verfahren ist freiwillig, und die bisherige
Abrechnungsmethode in Papierform besteht
weiterhin.

Frithzeitig Kundennummer verlangen
Unter ELM-Quellensteuer sind die Abrech-
nungen monatlich vorzunehmen. Die Daten
werden direkt aus der Lohnbuchhaltung tber
eine sichere Verbindung an die anspruchsbe-
rechtigten Kantone Ubermittelt. Diese stellen
anschliessend Rechnung.

Damit der Transfer Uber das Internet von An-

fang an reibungslos funktioniert, ist eine Mu-
tation der EDV notwendig. Die Anbieter von
Lohnbuchhaltungs-Software sind durch den
koordinierenden Verein swissdec Uber die
ELM-Quellensteuer informiert und haben ent-
sprechende Anpassungen entwickelt.

Vor allem flir Angestellte mit Arbeitsort und
Wohnsitz in zwei Kantonen bringt die ELM-
Quellensteuer eine markante Erleichterung.
Neu leitet das System die Daten direkt an den
bezugsberechtigten Kanton weiter, dadurch
erlibrigen sich die aufwendigen Korrekturab-
rechnungen. Fir Unternehmen mit interkanto-
nalen Arbeitnehmenden empfiehlt es sich, bei
den jeweiligen Steuerbehorden friihzeitig die
Kundennummer zu verlangen.

Einheitliche Bezeichnungen in allen
Kantonen

Weil die Lohnbuchhaltiings-Software inskinf-
tig automatisch Daten an verschiedene kan-
tonale Behorden liefert, gelten ab dem 1. Ja-
nuar 2014 in der ganzen Schweiz zwdlf
einheitliche Tarife. Sie sind von allen Arbeitge-
bern anzuwenden - unabhéngig davon,
ob sie nach dem bisherigen Verfahren abrech-
nen oder nach dem neuen. |hr Treuhander
berat Sie gern bei Fragen zur Quellensteuer
oder zu grenziiberschreitenden Arbeitsver-
haltnissen. )]



die vielen Verpflichtungen und Termine auf
der Prioritatenliste rasch nach unten. Das
kann fatal sein, denn regelmassige und nicht
nur beilaufig auf dem Flur stattfindende
Gespréche dienen der Wertschatzung.

Jenseits des Biiro-Small-Talks
Flhrungskréfte sollten das Arbeitsfeld, die
Stérken, allfallige Karriereplane, aber auch die

privaten Verhaltnisse ihrer Mitarbeitenden
kennen. Dazu dienen tiefer gehende Gespré-
che, die Uber den Bliro-Small-Talk hinausrei-
chen. Dies gilt auch innerhalb des Teams, um
das Betriebsklima positiv zu férdern. Das
richtige Mass zu finden, ohne dabei die Effi-
zienz zu geféhrden, ist eine Gratwanderung.
Wertschatzung basiert auf einem genauen
Abtasten, nicht alle Mitarbeitenden sprechen

auf dieselben Motivatoren an. Einige brau-
chen eher soziale Anerkennung, wéhrend an-
dere finanzielle Anreize vorziehen. Ein Bonus
erreicht seine Wirkung aber nur, wenn er auf
den tats&chlichen Leistungen des Mitarbei-
tenden beruht. Fragen Sie lhren Treuhander,
wenn Sie Unterstlitzung bei der Mitarbeiter-
fUhrung und -férderung wiinschen. )]

Immer mehr Berufstétige entschliessen sich in ihrer Erwerbstéatigkeit fiir ein Teilzeit-
pensum. Diese Entwicklung bringt fir Mitarbeitende wie auch Unternehmer Vorieile -

die Firma muss aber einige Dinge beachten.

Immer mehr Paare entscheiden sich dafir,
dass der Mann nicht mehr zu 100 Prozent er-
werbstétig ist und nicht mehr allein flir das
Einkommen der Familie aufkommen muss.
Beide Ehepartner arbeiten in einem Teilzeit-
pensum, bestreiten den Unterhalt der Familie
gemeinsam und teilen sich die Aufgaben der
Kinderbetreuung. Auch Paare ohne Nach-
wuchs oder Alleinstehende setzen immer
mehr auf Teilzeiterwerb. Etwa, weil sie berufs-
begleitend eine Ausbildung absolvieren oder
einfach mehr Zeit fur sich selbst haben wol-
len. Dieser Trend kann auch fir Unternehmen
Vorteile bringen. Sie kénnen die Arbeitszeit
der Mitarbeitenden und damit die Personal-
kosten flexibler gestalten und der Nachfrage
anpassen, zum Beispiel bei saisonalen -
Schwankungen. Zudem ist es dadurch még-
lich, gut qualifizierte Fachkréafte einzustellen,
die keiner Vollzeitbeschaftigung nachgehen
kénnen.

Unbedingt Arbeitsverirag erstellen

Die Teilzeitbeschéftigung kann mit einem fes-
ten Pensum oder mit unregelmassiger Ar-
beitszeit vereinbart werden. Grundsatzlich
gelten dieselben Regeln wie flr die Vollzeitar-
beit, allerdings gibt es einige Abweichungen.

Wie bei Vollzeit- verlangt das Gesetz auch fir
Teilzeitpensen grundsatzlich keinen schriftli-
chen Arbeitsvertrag. Dennoch wird eine
schriftliche Fixierung der arbeitsvertraglichen
Bedingungen empfohlen. Insbesondere sollte
im Vertrag festgehalten sein, ob Mitarbei-
tende regelmassig im Geschéft zu erscheinen
haben oder ob dies vom Arbeitsanfall abhan-
gig ist. Auch ist ein Stundenlohn oder ein fixes
Einkommen zu vereinbaren.

Bei Teilzeitarbeit muss der Arbeitgeber mit ei-
ner Tatigkeit des Angestellten bei anderen
Firmen rechnen. Die Treuepflicht setzt aber
Grenzen. Will heissen: Die Leistungsféhigkeit
darf wahrend der Arbeit nicht beeintrachtigt
werden. Daneben sind die im Gesetz festge-
legten Hochstarbeitszeiten einzuhalten. Auf-
grund der Treuepflicht miissen Mitarbeitende
alle Arbeitgeber Uber weitere Tatigkeiten in-
formieren. Stellen diese eine Konkurrenzie-
rung dar, kénnen sie im Einzelfall beim Vor-
liegen von besonders schiitzenswerten
Interessen untersagt werden.

Unfall und Krankheit: dieselben Bestim-
mungen wie bei Vollzeitarbeit

Bei Krankheit oder Unfall von Teilzeitange-
stellten kommen in Sachen Lohnfortzahlung

die gleichen Bestimmungen wie bei 100-Pro-
zent-Pensen zur Anwendung. Bei unverschul-
deten Absenzen hat der Arbeitgeber flir eine
beschrankte Zeit Lohn zu entrichten. Dies
aber nur, wenn das Verhaltnis l&dnger als drei
Monate gedauert hat oder fir mehr als drei
Monate eingegangenen wurde. Die Dauer ist
nur flr das erste Dienstjahr festgelegt (drei
Wochen). Anschliessend verlangt das Gesetz
die Lohnfortzahlung fiir eine «angemessen
langere Zeit», wobei kantonal unterschiedlich
auf die geltenden Skalen zurlickgegriffen
wird. Bei einer Arbeitsreduktion auf unter 8
Stunden pro Woche ist die Deckung nur fir
Berufsunfalle vorhanden.

In der Schweiz ist grundsatzlich jedes
Arbeitsverhéltnis mittels Lohnausweis zu
bescheinigen. Allerdings gibt es Kantone, in
denen dieser erst ab einer Mindestlohnhdhe
auszustellen ist. Durch diese uneinheitliche
Regelung ist der Arbeitgeber auf der sicheren
Seite, wenn er in jedem Fall einen Lohnaus-
weis ausstellt und in Kantonen mit Lohnaus-
weis-Meldepflicht der Steuerverwaltung eine
Kopie zustellt.

AHV: unabhangig vom Pensum geschuldet
Die AHV/IV/EO-Beitrdge sind unabhéngig
vom Arbeitspensum geschuldet. Eine Aus-
nahme bilden geringfligige Einkommen bis
2300 CHF pro Jahr, in diesem Fall miissen die
Parteien keine AHV abrechnen. Der Arbeit-
nehmende kann allerdings die Beitragsab-
rechnung verlangen, dann muss auch der Ar-
beitgeber seinen Anteil leisten.

Wer jahrlich mehr als 21060 CHF bei
einem Arbeitgeber verdient, ist zwingend
bei einer Pensionskasse zu versichern.
Dabei kommt ein Koordinationsabzug von
24570 CHF zur Anwendung. Dieser kann bei
entsprechenden Reglementsbestimmungen
dem Teilzeitpensum angepasst werden. Der
versicherte Mindestlohn betragt in jedem Fall
3510 CHF pro Jahr (gesetzliches Minimum).
Viele Arbeitgeber versichern ihr Personal aber
besser und stellen eine Pensionskassenlo-
sung zur Verfligung, die Uber das gesetzliche
Minimum hinausgeht. |hr Treuha&nder steht
lhnen flr alle arbeitsrechtlichen Fragen gern
zur Verfligung. )]



Die neuen Tarifcodes

Tarifcode A: Fir alleinstehende Steuer-
pflichtige (ledige, geschiedene, gerichtlich
oder tatsachlich getrennt lebende und ver-
witwete), die nicht mit Kindern oder unter-
stlitzungsbedirftigen Personen im gleichen
Haushalt zusammenleben. Flr Eineltern-
familien gilt neu der Tarifcode H.

Tarifcode B: Fir in rechtlich oder tatsdchlich
ungetrennter Ehe lebende Ehegatten®, bei
denen nur eine Person erwerbstatig ist.

Tarifcode C: Fir in rechtlich und tatsachlich

ungetrennter Ehe lebende Ehegatten®, bei
denen beide Personen erwerbstatig sind.
Auch dann, wenn diese ‘Erwerbseinkiinfte
erganzend ordentlich veranlagt werden. Neu
gilt dieser Tarif auch, wenn eines der beiden
Einkommen im Ausland erwirtschaftet wird.

Tarifcode D: Fir Personen mit Neben-
erwerbseinkommen oder flr Personen mit
Ersatzeinkinften.

Tarifcode E: Fir Personen, die im verein-
fachten Abrechnungsverfahren Uber die
Sozialversicherungsanstalten besteuert
werden.

Tarifcode F: Flr doppelverdienende Grenz-
ganger, die in einer italienischen Grenzge-
meinde leben und deren Ehegatte ausser-
halb der Schweiz erwerbstétig ist.
Tarifcode H: Fir alleinstehende Steuer-
pflichtige, die mit Kindern oder unterstuit-
zungsbedtrftigen Personen im  gleichen
Haushalt leben und deren Unterhalt zur
Hauptsache bestreiten.

Tarifcode L: Fiir echte Grenzganger nach

dem Abkommen zwischen der Schweiz und
Deutschland. (DBA-D), welche die Voraus-
setzungen fur eine Einstufung nach Tarif A
erflllen wirden. ;
Tarifcode M: Fur echte Grenzgénger nach
DBA-D, welche die Voraussetzungen fir
eine Einstufung nach Tarif B erfiillen wiirden.
Tarifcode N: Flr echte Grenzgénger nach
DBA-D, welche die Voraussetzungen fiir
eine Einstufung nach Tarif C erflllen wirden. -
Tarifcode O: Fir echte Grenzgé4nger nach
DBA-D, welche die Voraussetzungen fir
eine Einstufung nach Tarif D erflllen wiirden.
Tarifcode P: Flr echte Grenzganger nach
DBA-D, welche die Voraussetzungen fir
eine Einstufung nach Tarif H erfiillen wiirden.

* Gilt auch fur Personen, die in einer eingetragenen
Partnerschaft leben. V)]

Nicht nur der Lohn bestimmt die Zufriedenheit der Mitarbeitenden. Oft unterschaizen
Fiihrungskrafie, dass die Wertschdizung wesentlich zu Zufriedenheit, Motivation und

Produktivitat der Mitarbeitenden beitragt.

Die Kiindigung kam wie ein Blitz aus heiterem
Himmel. Paul Still galt als zurtickhaltender
und angenehmer Mitarbeiter, seine Aufgabe
im mittleren Kader erfillte er zur vollen Zufrie-
denheit aller. Auch Uber das Salér beklagte er
sich nicht. Vollig Gberraschend teilte er sei-
nem Vorgesetzten mit, er werde kiindigen -
als Grund nannte er mangelnde Wertschét-
zung.

Anerkennung als Motivationsférderer

Paul Still ist kein Einzelfall. Die Folgen von
mangelnder Wertschatzung sind Dienst nach
Vorschrift und je nach Frustrationsgrad die
Kiindigung. Betriebsinhaber und Fuhrungs-
verantwortliche unterschétzen nicht selten,
dass Mitarbeitende flr ihr Engagement eine
Gegenleistung erwarten, die Uber den im Ar-
beitsvertrag vereinbarten Lohn hinausgeht.
Die Mitarbeitenden interessiert, was ihr Ein-
satz zu einem bestimmten Produkt oder zur
Zufriedenheit der Kunden beitragt. Sie wollen
splren, was sie zum Erfolg der Firma beitra-
gen. Allerdings sind Arbeitsprozesse heute oft
stark aufgeteilt, was die Resonanz auf die
Leistung einzelner Mitarbeitenden erschwert.
Umso wichtiger ist es, dass Vorgesetzte, Kol-
legen und auch Kunden direkte Riickmeldun-
gen abgeben. Ebenso wichtig ist der Zusam-
menhalt des Teams — auch wenn es mal nicht
rund lauft. Dazu muss sich der Vorgesetzte
hinter seine Leute stellen, wenn Kritik von

Kunden oder innerhalb des eigenen Unter-
nehmens gedussert wird.

Mehr als «nur» Lob

Anerkennung sorgt fur Produktivitét. Mitarbei-
tende bringen eine gute Leistung, wenn ihr
Tun gewdirdigt wird — Wertschatzung ist folg-
lich auch ein Wertschépfungsfaktor. Sie wird
oft mit Lob gleichgesetzt. Wahrend Lob je-
doch an etwas Bestimmtes gekndpft ist — eine
Tatigkeit oder ein Verhalten -, ist Wertschat-
zung eine Grundeinstellung, unabhangig von

Hierarchien. Auch Mitarbeitende der gleichen
Stufe und sogar Untergebene fordern mit ih-
rer Wertschatzung die Mitarbeiterzufrieden-
heit. In jedem Unternehmen gibt es Einzel-
kampfer und Teamplayer, in sich gekehrte
oder kommunikative, auf Prézision oder Ak-
kord spezialisierte Mitarbeitende. Gelingt es,
die Charakteristika der Einzelnen richtig ein-
zusetzen, statt sich Uber sie zu mokieren, for-
dert dies die Wertschatzung.

Um von zufriedenen Mitarbeitenden zu profi-
tieren, sollten FUhrungskréafte deren Leistun-
gen anerkennen und sie freundlich und res-
pektvoll behandeln. Wegen des zunehmenden
Zeitdrucks ist dies aber leichter gesagt als
getan. Notwendige Gespréche riicken durch




LOTTERIEGEWINNE:
ERSTAB 1 CHF
STEUERPFLICHTIG

Glickspilze kénnen sich noch etwas mehr
freuen. Bislang lag die Steuerfreigrenze flr
Lotteriegewinne bei 50 CHF. Wer einen gros-
seren Gewinn erhielt, musste einen Betrag
an die Verrechnungssteuer respektive an die
direkte Bundessteuer entrichten. Bereits
seit dem 1. Januar dieses Jahres liegt der
Grenzwert flir die Verrechnungssteuer neu bei
1000 CHF. Ab dem 1. Januar 2014 gilt er auch
fur die direkte Bundessteuer.

Die bisherige Regelung gilt seit 1945. Der
Bundesrat hat die Anderung als Reaktion auf
einen Vorschlag der stdnderatlichen Kommis-
sion flr Wirtschaft und Abgaben eingefihrt.
Diese hatte den Antrag gestellt, weil die bis-
herige Regelung flir Lotterie- und Wettveran-
stalter einen grossen administrativen Auf-
wand mit sich brachte. Sie mussten jedem
Gewinner einer Summe von Uiber 50 CHF eine
Verrechnungssteuerbestétigung zukommen
lassen. Der Bundesrat folgte dem Antrag, weil

eine Erhdhung auch den administrativen Auf-
wand der kantonalen Steuerbehorden redu-
ziert, die flir die Veranlagung der direkten
Bundesteuer verantwortlich sind. Neu werden
92 % aller zurzeit steuerbaren Gewinne steu-
erfrei. Lediglich 8 % Ubersteigen 1000 CHF. In
einigen Kantonen kann ein pauschaler Gewin-
nungskostenabzug von 5 % geltend gemacht
werden. Die Gesamtsumme der Gewinne zwi-
schen 51 und 1000 CHF betragt rund 40 Mil-
lionen CHF pro Jahr. In seiner Stellungnahme
hielt der Bundesrat fest, die Gesetzesénde-
rung habe keine nennenswerten Minderein-
nahmen zur Folge. Die Regelung bei der di-
rekten Bundessteuer erfolgt mit einem Jahr
Verzdgerung. Damit erhalten die kantonalen
Steuerbehdrden gentigend Zeit, ihre Weglei-
tungen, die Informatik sowie die Formulare
anzupassen. : )

ENTDECKT DAS INTERNET

Rund ein Drittel ihrer Einnahmen vereinnahmt
die Eidgenossenschaft tber die Mehrwert-
steuer (MWST). Fast 21 Milliarden CHF er-
wirtschaftete der Bund daraus im Jahr 2011.
Kundenfreundlich war die Schweizer Cash
Cow bislang aber noch nicht. Nun kommt mit
dem elektronischen Datenaustausch Bewe-
gung in die E-Government-Bestrebungen der
Eidgendssischen Steuerverwaltung (ESTV),
und es sollen wenigstens administrative Er-
leichterungen geschaffen werden. Seit Mitte
Mai 2013 kdnnen sich Unternehmen online
fur die MWST anmelden. Das flinfseitige For-

mular kann online erfasst und elektronisch
Ubermittelt werden. Eine Neuerung ergibt
sich auch. in Sachen Unternehmens-Identifi-
kationsnummer (UID). Ab Januar 2014 dirfen
Steuerpflichtige bei der MWST nur noch die
UID-Nummer verwenden. Die bisherige
sechsstellige Referenznummer verliert ihre
Glltigkeit.

Ferner bietet die ESTV den Steuerpflichtigen
neu eine App flir Mobiltelefone an. Mit ihr las-
sen sich Gesetzestexte, MWST-Branchen-
und Praxis-Infos abrufen. Die App gibt es fir
Apple- als auch Android-Systeme. »

TIEFERER
REFERENZZINSSATZ:
MIETEN PRUFEN

Per 3. September 2013 ist der fiir Mieten
massgebende Referenzzinssatz von 2,25 auf
2% gesunken. Das ist so tief wie noch nie.
Der Riickgang um 0,25 % entspricht einer
Mietzinsreduktion von 2,91 %. Gegen diesen
Anspruch kann ein Vermieter 40 % der seit
der letzten Anpassung aufgelaufenen Teue-
rung aufrechnen. Massgebend sind der
Anstieg geméss Landesindex der Konsu-
mentenpreise sowie die Steigerung der Un-
terhalts- und Betriebskosten (Geblihren,
Wasserzinse, Versicherungen etc.). Vielerorts
haben sich hierzu die von den Schlichtungs-
behérden und Mietgerichten anerkannten
jahrlichen Pauschalen von 0,5 bis 1% etab-
liert. Uberdies kann der Vermieter die seit der
letzten Mietzinsanpassung Vorgenommenen
Investitionen flir Sanierungen und Wertver-
mehrungen aufrechnen, etwa, wenn er das
Mietobjekt energetisch verbessert hat.

Mieter haben nur dann einen Senkungsan-
spruch, wenn der Hausbesitzer aufgrund des
Referenzzinssatzes mit dem bestehenden
Mietzins einen tibersetzten Ertrag erzielt. Wie-
derholt hat das Bundesgericht bestatigt, dass
eine Mietzinsreduktion nicht gewahrt werden
muss, wenn der Mietzinsertrag nicht kosten-
deckend ist. Lehnt der Vermieter ein Sen-
kungsbegehren mit dieser Begriindung ab,
hat er in einem allfalligen Verfahren seinen
Ertrag zu belegen. Dies gilt auch, wenn er sich
darauf beruft, der Betrag liege im orts- oder
quartierliblichen Rahmen.

Liegt ein Anspruch vor, kann die Senkung un-
ter Einhaltung der Kundigungsfrist auf den
nachsten Klndigungstermin verlangt werden.
Als Nachweis bei spéteren Mietzinsanpas-
sungen sollte die Reduktion mit dem amtli-
chen Formular erfolgen.

i

Achten Sie bei der Wahl Ihres Treuhandpartners auf
das Signet TREUHAND | SUISSE - das Giitesiegel fiir
Fachkompetenz und Vertrauenswrdigkeit.

Herausgeber: TREUHAND | SUISSE, Schweizerischer
Treuhdnderverband Sektionen Zentralschweiz, Basel-
Nordwestschweiz, Bern, Graubtinden, Ostschweiz und
Zurich. Druck: SWS Medien AG Print, Sursee.
Erscheinungsweise: 3 x jahrlich.

Haben Sie Fragen zu den in dieser Ausgabe behandelten
Themen oder anderen Treuhandbelangen?

Wenden Sie sich damit an lhren TREUHAND | SUISSE-
Partner.

SUISSE

www.treuhandsuisse.ch
Schweizerischer Treuhdnderverband



